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AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

Estudo Técnico Preliminar 101/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 50500.056066/2026-39

2. Descricao da necessidade

Trata-se de contratagdo de servicos de apoio administrativo relacionados as atividades de processamento e cobranca de auto de
infracdo, acompanhamento da arrecadacao, gestdo documental, bem como a criacdo, ao suporte e ao monitoramento da gestdo de
dados informatizados e a execucdo de rotinas administrativas técnicas e operacionais, além das atividades correlatas e acessorias,
para atender as necessidades da Superintendéncia de Gestdo Administrativa — SUDEG na Sede da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT, em Brasilia/DF, a serem executados em regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra.

Em breve sintese, cumpre ressaltar que em consequéncia da substituicdo do Contrato n° 018/2024, firmado com a empresa
CONNECTOR ENGENHARIA LTDA, inscrita no CNPJ n° 01.114.245/0001-02, e diante da necessidade de contratar a execucdo
do objeto remanescente da substituicdo contratual, o presente documento visa planejar a demanda de forma a garantir a
continuidade da execucao contratual.

Com efeito, sabe-se que a Administracdo Publica deve realizar o planejamento necessario para a conclusdo tempestiva
dos certames licitatérios relativos a servicos de natureza continua. Sobre esse aspecto, observou-se que a necessidade de
substituicdo contratual decorre de um conjunto de, ao menos 3 (trés) novos fatos que, juntos, proporcionam a oportunidade de
reavaliar um custo menor para o 6rgao, vejamos:

Readequacado qualitativa dos cargoes: O processo de redimensionamento visa assegurar uma sinergia entre a estrutura
organizacional e as competéncias requeridas. Nesse sentido, uma nova licitacdo possibilita alinhar os novos perfis de cargos
definidos, em conformidade com os ditames da Lei 14.133/2021, que preconiza a busca pela qualidade e adequacgdo dos servicos
contratados.

Atendimento as orientacées constantes da Ata de assessoramento juridico da Procuradoria Federal junto a ANTT:
recomendacdo para a adogao das providéncias administrativas cabiveis quanto a substituicdo contratual.

Crescimento exponencial da demanda operacional: Incremento substancial no volume de autuacdes e processamentos
decorrente da expansdo dos sistemas tecnolégicos de fiscalizacdo (Free Flow, HS-WIM e fiscaliza¢do do Piso de Frete).

Assim, visando readequar-se as novas exigéncias de qualidade da forca de trabalho, entende-se como essencial um novo
processo licitatério, conforme serd demonstrado no decorrer deste Estudo Técnico Preliminar.

Destaca-se que a Lei n° 10.233, de 5 de junho de 2001, que criou a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, estabelece a
atuacdo da ANTT nos mercados de transporte rodovidrio interestadual e internacional de passageiros (art. 22, III), de cargas (art.
22, 1V) e de cargas especiais e perigosas (art. 22, VII). Ademais, o art. 24, XVIII, confere expressamente a Agéncia a competéncia
para dispor sobre as infracoes, san¢des e medidas administrativas aplicaveis a esses servicos.

No ambito interno, tais atribui¢oes estdo refletidas na estrutura da Superintendéncia de Gestdao Administrativa — SUDEG, conforme
disposto no art. 36 do Regimento Interno da ANTT (Resolugado n° 5.976/2022).

Para realizar tais incumbéncias, a SUDEG utiliza atualmente forca de trabalho composta por 31 (trinta e um) servidores federais
integrantes do quadro funcional da ANTT, bem como 52 (cinquenta e dois) trabalhadores contratados/terceirizados, sendo destes
43 (quarenta e trés) contratados pelo Contrato n° 018/2024.
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Além disso, em razdo da natureza daquelas atribui¢Ges, os trabalhos executados pela GEAUT decorrem da fiscalizagdo
dos transportes rodoviarios de passageiros e cargas, alteracdes e novas demandas concernentes as atividades finalisticas da
Agéncia, bem como das prévias solicitagGes apresentadas pelos autuados, de maneira que os volumes dos servigos prestados se
sujeitam a variagOes decorrentes de fatores diversos, tais como a implementacdo de novos projetos pela ANTT.

Apés a implantagdo do pagamento de pedagio de forma eletrénica, denominado sistema de livre passagem (free flow), nos termos
da Lei n° 14.157, de 1° de julho de 2021, verificou-se um aumento expressivo na quantidade de autos de infracdo lavrados,
totalizando aproximadamente 1,5 milhdo de registros desde o inicio da lavratura.

Ressalta-se que esse quantitativo refere-se apenas a trés porticos de free flow, estando em andamento a implantacdo de, no minimo,
10 novos pérticos ao longo do ano de 2026.

Adicionalmente, em dezembro de 2025, foi introduzido o Sistema de Pesagem Dindmica de Veiculos em Alta Velocidade (High
Speed Weigh-in-Motion — HS-WIM), o qual ampliou significativamente a fiscalizagdo e autuagdo por excesso de peso.

Sob diretriz do Ministério dos Transportes e da Medida Proviséria n° 1.343/2026, a fiscalizagdo do Piso de Frete foi intensificada,
gerando um salto imediato de 151% nas autuacdes entre dezembro de 2025 e janeiro de 2026. Esse novo patamar regulatério
consolidou um aumento de 103,45% na média trimestral de lavraturas, sobrecarregando o fluxo operacional em comparagdo ao ano
anterior.

Nesse contexto, observa-se um crescimento exponencial das demandas da GEAUT, especialmente no que se refere ao
processamento, a gestdo de dados, a analise e a cobranga dos autos de infragao.

Por forca disso, com vistas a dispor de uma estrutura de servicos que lhe permita atender de modo eficiente e eficaz
as necessidades da SUDEG e da ANTT, o planejamento das atividades e a definicdo de suas necessidades em termos de
pessoal, recursos, insumos, sistemas e espacgo fisico decorrem tanto da andlise de dados histéricos sobre o volume de trabalho
realizado, como de projecdes relativas as demandas futuras que lhe serdo apresentadas.

Assim, de modo a se identificar a totalidade e a extensdo das demandas internas, as Coordenacdes e a Assessoria da
GEAUT possuem necessidades especificas em termos dos servicos de apoio administrativo considerados imprescindiveis para
a consecucdo das respectivas atribuicdes, conforme demonstraremos abaixo.

No ambito da Assessoria, apuraram-se as seguintes atividades:

A contratagdo dos servigos se faz necessaria considerando o grande e crescente nimero de demandas recebidas da PF-ANTT
e Ouvidoria, bem como as recebidas via e-mail, FalaBR e Sistema Eletronico de Informacoes - SEI.

A Assessoria é composta pelos Nicleos Administrativo, Contencioso e Atendimento.

O Niucleo Administrativo é responsavel por receber, triar e distribuir as coordenacdes competentes os processos e documentos
inseridos na caixa SEI da GEAUT, conforme suas respectivas atribui¢cées. Atua, ainda, no envio de respostas aos autuados e a
demandas internas, no atendimento a pedidos de coOpia e na analise documental de representacdo legal. Adicionalmente,
desempenha atividades relacionadas a logistica, manutencdo e controle de materiais do espaco fisico da Geréncia, bem como
funcdes de apoio administrativo e secretariado.

Quanto ao Niicleo Contencioso, sua atuacdo possui natureza eminentemente técnica, consistindo na andlise de processos e na
prestacdo de esclarecimentos técnicos especializados destinados a subsidiar a atuacdo da Procuradoria Federal junto a ANTT na
defesa judicial da Autarquia, a ser exercida pela PFN/AGU nas agdes em que a Agéncia figure como parte. Compete ainda ao
Nucleo realizar a instrucdo técnica relacionada ao cumprimento de decisdes judiciais, bem como elaborar minutas de despachos,
oficios e demais expedientes administrativos necessarios ao adequado assessoramento juridico-contencioso da Agéncia.

O Niicleo de Atendimento é responsavel por atender as demandas externas recebidas por meio dos protocolos de atendimento via
sistemas, tais como, Fala.BR, SEI, atendimento presencial, e elaborar minutas de despachos e oficios. Quanto ao Nucleo de
parcelamento, sdo realizadas as seguintes atividades: analise dos requerimentos de parcelamento (legitimidade, admissibilidade) de
créditos ndo inscritos em Divida Ativa, elaboracdo de minuta de Parecer de deferimento ou indeferimento, triagem dos processos a
serem parcelados, acompanhamento e consulta mensal através de planilhas, Sistema de Arrecadacdo e SIFAMA (Sistema
Integrado de Fiscalizacdo, Autuacdo, Multa e Arrecadagdo) a fim de verificar a quitacdo ou ndo das parcelas e tratar cada situagao
verificada, como atrasados, valor residual e rescisdo. Além disso, é feito o controle e gestdo do arquivo de processos parcelados,
elaboracdo de minutas de despachos para arquivamento dos processos objetos de parcelamento devidamente quitados, solicitacdo
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de abertura de SICAD (Sistema de Cadastro de Acompanhamento de Demandas) via e-mail para correcdo e atualizacdo dos
sistemas e atendimento ao Interessado quando o assunto é referente a parcelamento. No caso de rescisdo de parcelamento, é feita a
verificacdo dos processos, inscricdo do CNPJ/CPF do Autuado no CADIN (Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do
Setor Publico Federal), elaboracdo de minuta de Oficio e envio dos processos a Procuradoria Federal junto a ANTT — PF-ANTT
para inscricdo dos créditos em Divida Ativa.

No ambito da Coordenacao de Processamento de Autos de Transito - COPAT, apurou-se o seguinte:

Instituida pela Resolucdo ANTT n° 6.062/25 no ambito da GEAUT/SUDEG, a Coordenacao de Processamento de Autos de
Trénsito - COPAT é responsavel pela gestdo, controle e processamento das autuacdes cadastradas no sistema eletrdnico,
gerenciamento das fases processuais, orientacdo aos usudrios do sistema, realizacdo de baixas manuais de pagamento,
monitoramento de contratos correlatos e a interlocucdo com a area de tecnologia para o desenvolvimento de melhorias no sistema.
Adicionalmente, a COPAT subsidia a Superintendéncia e a Geréncia com relatérios e informacdes para a tomada de decisdes
estratégicas.

No ambito da Coordenacdo de Cobranca de Autos de Infracdao - CCOBI, apurou-se o seguinte:

Os servicos administrativos de apoio atualmente prestados a Coordenacdo de Cobranga, por intermédio dos colaboradores, sdo
especificamente a execugdo de atividades de cobranca administrativa.

Com o incremento da quantidade de processos efetivamente cobrados no SERASA e no CADIN, bem como pela cobranca de
Divida Ativa realizada pela Procuradoria, pretende-se reduzir a reincidéncia de infracGes e, consequentemente, promover a
melhoria na prestagdo dos servigos aos usudrios.

Assim, com relagdo aos procedimentos de cobranca administrativa, sdo realizadas as seguintes atividades: conferéncia completa
dos processos administrativos (instrugdo processual, verificacdo de prescricdo temporal, anélise dos atos praticados, observancia do
contraditorio e da ampla defesa, paginacdo e cadastro no sistema), verificacdo de pagamentos, inclusdo em lote para inscri¢ao no
SERASA, extracdo de comprovantes de inscri¢do via portal do SERASA, inscrigdo no CADIN, elaboracdo de minutas de certidao
de preclusdo de prazo para pagamento, cadastro no SEI e encaminhamento a Procuradoria Federal — PF-ANTT.

Verifica-se, portanto, que tais atividades exigem uma rigorosa gestdo e monitoramento de dados informatizados pelos
colaboradores, bem como o acompanhamento analitico dos prazos processuais e prescricionais, de modo a garantir a higidez, a
precisao e a eficiéncia de todo o fluxo de cobranca da unidade.

Ademais, cabe ao Arquivo da GEAUT a localizacdo e a digitalizagdo de processos para atendimento as solicitacdes de copia
efetuadas por interessados e pela Procuradoria, além do recebimento, controle em planilhas e arquivamento de processos
encerrados administrativamente. Adicionalmente, a unidade realiza o download de documentos no SEI para autuacao no SIFAMA,
bem como a higienizacdo, digitalizacdo e montagem dos processos fisicos convertidos para inclusdo no Sistema Eletrénico de
Informac0es — SEI, além da elaboracdo de minutas de Termos de Encerramento de Processos Fisicos.

A digitalizagcdo de documentos consiste na execucao das atividades de recepcdo, classificacdo, e preparacdo para transformar os
documentos em papel em arquivos digitais, por meio de digitalizagdo, assim como o registro dos documentos no Sistema
Eletronico de Informacdes - SEI. Sendo que por ultimo, é realizado o acondicionamento dos documentos fisicos, em
caixas arquivo, para guarda pela ANTT, seja na propria GEAUT seja para envio dos processos ao Centro de Documentagdo —
CEDOC desta Agéncia, para arquivamento definitivo.

Concluindo, para fins de atendimento das demandas de apoio administrativo da GEAUT, e considerando que a prestacdo das
atividades de processamento de autos de infracdo ndo pode cessar, sob pena de prejuizos de dificil reparagdo para a agéncia, é
imprescindivel a manutencao destes servigos.

Diante disso, é visivel que o trabalho realizado na Geréncia de Processamento de Autos de Infracdo necessita em grande parte de
atividades atribuidas a contratacdo de servigos de apoio técnico administrativo. Dessa forma, garante, em seu sentido mais amplo,
a missdo desta Agéncia que é assegurar aos usudrios a adequada prestacdo dos servicos de transporte terrestre e sua visdo quanto a
referéncia na regulagdo, promovendo a harmonizacdo do setor e garantindo a exceléncia dos servicos de transporte terrestre.
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No ambito da Coordenacdo de Processamento de Autos de Infracao - CPROC, apurou-se o seguinte:

Dentre as atividades atualmente realizadas, destacam-se as seguintes acoes de suporte técnico e administrativo na CPROC:

® Monitoramento do servigo e-Carta; emissdo e acompanhamento das notificacbes de autuagdo, de multa e final de
multa; criacdo, suporte e monitoramento de painéis de dados informatizados (dashboards); e acompanhamento continuo dos
indicadores de arrecadacdo da Geréncia com vistas ao atingimento das metas institucionais;

® Monitoramento do funcionamento do sistema SIFAMA (Sistema Integrado de Fiscalizacdo, Autuacdo, Multa e
Arrecadacdo) e com mapeamento e tratamento de inconsisténcias sistémicas via abertura de chamados de SICAD junto a
SUTEC (Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo), automacgdo robética do fluxo de processos com a extragdo de
dados e automatizacdo dos procedimentos necessarios;

® Conferéncia qualificada do cadastro dos autos nos sistemas (razdo social, CNPJ/CPF, data, hora, placa, capitulacdo legal,
enquadramento e campo de observacdes), promovendo a correcdo e o saneamento de vicios sanaveis; localizacdo e
validacdo de Avisos de Recebimento (AR); instrucdo e preparacdo de notificacdes via Didrio Oficial da Unido (DOU); e
instrucdo processual completa dos processos administrativos;

Além disso, é responsavel pela gestdo da engrenagem geral e do fluxo dos processos, direcionando-os as coordenacées de anélise
e, ap6s o transito em julgado administrativo e a verificacdo da regularidade procedimental, a CCOBI para providéncias de
cobranga (inscri¢des no SERASA/CADIN e posterior envio a PF-ANTT para Divida Ativa/Execucdo Fiscal). Adicionalmente,
realiza o direcionamento adequado dos processos identificados como pagos, cancelados, suspensos ou parcelados aos setores
competentes.

Também é realizada a atualizagdo cadastral de sistemas e processos em casos de incorporagao, baixa, alteracao de razdo social,
mudanca de endereco ou outras variaveis, bem como elaboragdo de minutas de despachos, oficios, memorandos e decisdes
administrativas.

Destaca-se, no ambito desta Coordenagdo, uma gestdo de dados robusta e analitica, associada a um rigoroso controle dos prazos
processuais e prescricionais, essencial para mitigar a incidéncia das modalidades de prescricdo previstas na Lei n° 9.873/1999 e
assegurar a eficiéncia arrecadatéria da Agéncia.

No ambito da Coordenacao de Analise de Defesa em Primeira Instancia - COADE, apurou-se o seguinte:

Os servicos de apoio desenvolvidos no ambito desta coordenacdo compreendem a avaliacdo dos requisitos de admissibilidade das
defesas administrativas, a luz da Resolucdo ANTT n° 5.083/2016 e da Lei n° 9.503/1997 (Cdédigo de Transito Brasileiro — CTB),
com a verificacdo da tempestividade e legitimidade, bem como a elaboragcdo de minutas de andlise de defesa, para posterior
revisdo, aprovacao e assinatura pelos servidores competentes.

No tocante ao quantitativo de defesas analisadas, no ano de 2025 foram realizadas, ao todo, 21.729 andlises. Adicionalmente, sdo
desenvolvidas atividades relacionadas a anélise dos formularios de identificacdo do condutor infrator e do real infrator, incluindo a
elaboracdo de minutas, bem como o preenchimento de informag¢des em planilhas e sistemas eletronicos de registro, como forma de
apoio, controle e gestdao dos processos administrativos.

No ambito do controle processual, também sdo realizadas atividades de acompanhamento dos prazos processuais e prescricionais,
com vistas a evitar a incidéncia das modalidades de prescricao e decadéncia previstas na Lei n® 9.873/1999.

Por fim, a coordenacdo atua no fornecimento de dados e informagdes técnicas, com o objetivo de subsidiar a tomada de decisdes
no ambito da Coordenacao e da Geréncia.

No ambito da Coordenacao de Analise Recursal de Segunda Instancia - COASI, apurou-se o seguinte:

Os servicos de apoio desenvolvidos no ambito desta coordenacdo sdo os de avaliacdo dos requisitos de admissibilidade dos
recursos no ambito da Resolucdo ANTT n® 5083/2016 e Codigo de Transito Brasileiro, verificando a tempestividade e
legitimidade, bem como elaboram minutas das andlises dos Recursos, para revisao, aprovacao e assinatura pelos servidores.
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No tocante ao quantitativo de recursos, apenas em 2025 foram realizadas 24.049 andlises. Realizam o preenchimento de
informagoes em planilhas e sistemas eletronicos de registros como atividades de apoio e controle e auxiliam na elaboragdo e
fornecimento dos dados e informacGes, para subsidiar decisdes do Coordenador e da Geréncia.

Ainda, tem se destacado o trabalho dos colaboradores na organizacdo e atendimento de demandas administrativas, como pedidos
de revisdo e cancelamento de processos, cada vez mais frequentes e volumosos.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
GEAUT/ANTT Karla Kelma Bastos Santa Rosa Do Carmo

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Requisitos basicos para o atendimento da necessidade da GEAUT/SUDEG

Constituem requisitos basicos da requerida contratacao as condi¢des minimas indispensaveis para que a futura contratada atenda de
modo, seguro, suficiente e adequado as necessidades administrativas do 6rgdo demandante. S&o elas:

1 - Comprovacao, por meio de atestado de capacidade técnica emitido por pessoa juridica de direito piblico ou privado, de que
tenha executado servicos de terceirizacdo compativeis com o objeto licitado por periodo ndo inferior a 03 (trés) anos, conforme
item 10.7 do Anexo VII-A da INSEGES/MPDG n° 05/2017.

2 - Somente serdo aceitos atestados expedidos ap6s a conclusdo do contrato ou se decorrido, pelo menos, um ano do inicio de sua
execucdo, exceto se firmado para ser executado em prazo inferior, conforme item 10.8 do Anexo VII-A da IN SEGES/MP n. 5, de
2017.

3 - Comprovacgdo de que tenha executado contrato com minimo de 50% (cinquenta por cento) do nimero de postos de trabalho a
serem contratados.

4 - Comprovacdo de que ndo esteja cumprindo pena de proibicdo de licitar ou contratar com o Poder Publico de qualquer esfera
governamental.

5 - Comprovante de que mantém sede, filial ou escritério em Brasilia/DF com condicdes operacionais. Caso ndo possua, devera
apresentar Declaracdo comprometendo-se, se vencedora do certame, a apresentar, documento que comprove possuir representagao
legal em Brasilia/DF, que terd a responsabilidade com a execucdo, apoio e acompanhamento das atividades de pessoal e de
material, se houver, desenvolvidas em relacdo ao cumprimento das obrigacdes estabelecidas.

6 - Receber e solucionar demandas relativas a execuc¢do das atividades de apoio administrativo. A licitante deverad colocar a
disposicdao da ANTT profissionais que deverdo possuir os niveis de profissionalizacdo e os requisitos de qualificacdo definidos,
experiéncia minima e executar os servicos mediante carga horaria definida conforme estard previsto no Termo de Referéncia.
Devera constar também, a previsdo de Conta-Depdsito Vinculada, conforme IN n.° 05/2017.

Caracterizacao dos Servicos

Os servicos descritos no objeto do novo Contrato sdo caracterizados como comum e possuem natureza continuada, haja vista que
se definem como atividades de apoio técnico administrativo necessarias ao exercicio das atribui¢des da SUDEG, no processamento
dos autos de infracdo em todas suas fases procedimentais e cobranca administrativa.

Considerando-se que tais incumbéncias legais sdo realizadas pela SUDEG no interesse da ANTT e para a consecugdo de suas
atividades institucionais com a devida seguranca juridica, sua prestacdo ndo pode ser interrompida sem consequéncias com
variados niveis de gravidade para a atuacdo da Agéncia e o proveito de suas decisdes.

Além disso, tendo-se em mente que é imprescindivel para a boa gestdo daquelas atividades administrativas a observancia dos
principios da especializacdo do trabalho e da segregacdo de fungdes, sua realizacdo eficaz somente pode ser alcangada por
intermédio da estruturacdo dos trabalhos em processos.
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Esses tltimos sdo compostos tanto por atividades finalisticas e administrativas exercidas apenas por agentes publicos competentes,
quanto por atividades auxiliares que visam a prepara-las, complementa-las ou favorecé-las, as quais podem ser objeto de execucdo
indireta por empresa privada.

Diante desse cenario, entende-se necessaria uma contratacao que englobe os servicos de apoio administrativos de forma a garantir
a continuidade das atividades da SUDEG contribuindo para concretizacdo das metas e objetivos estratégicos desta Agéncia.

Critério e Praticas de Sustentabilidade

Considerando que a promogao do desenvolvimento nacional sustentavel é atualmente um dos trés pilares das licitacdes publicas, ao
lado da observancia do principio constitucional da isonomia e da selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo
nos termos da Instrucdo Normativa SEGES/MPDG n° 05/2017, a Contratada deverd adotar os critérios e praticas de
sustentabilidade previstos na Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n° 01/2010 e no Guia Nacional de Licitacdes Sustentaveis
disponivel no sitio da AGU, tais quais:

a) Implementar praticas de reducdo de consumo de papel, utilizando o padrdo frente-verso na impressdo de relatérios e outros
documentos, bem como utilizar preferencialmente a fonte ecol6gica recomendada pela Advocacia Geral da Unido, que se encontra
disponivel para download no seguinte endereco eletronico: www.agu.gov.br/ecofont;

b) orientar seus empregados, constantemente, para reducdo de consumo de energia elétrica, de reducdao de consumo de dgua e
reducdo da produgdo de residuos sélidos, observadas as normas ambientais vigentes;

c) prever e executar a destinacdo ambiental adequada de pilhas e baterias usadas ou inserviveis utilizadas por seus empregados nas
dependéncias da Contratante, segundo disposto na Resolucdio CONAMA n° 401, de 04 de novembro de 2008.

d) respeitar as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos solidos;

e) orientar seus empregados para a destinacdo dos residuos reciclaveis descartados aos devidos coletores de residuos reciclaveis
existentes nas dependéncias da Contratante.

Para tanto, a equipe que prestara o servigo deverd ser instruida sobre a importancia das politicas de sustentabilidade, tanto nos
aspectos que regulem a interacdo do homem com a natureza em atividades cotidianas, visto que os recursos naturais sao finitos,
quanto na questdo social, com atencdo especial aos direitos trabalhistas e a prote¢ao aos direitos humanos.

Requisitos basicos para o atendimento da necessidade da GEAUT/SUDEG

A licitante devera comprovar que possui, ou que providenciara até o inicio da execucdo contratual, representacdo legal no Distrito
Federal, com estrutura administrativa e operacional compativel com a execuc¢do do objeto.

Na hipétese de ndo possuir sede, filial, escritério ou representacdo legal instalada no Distrito Federal na data da apresentacdo da
proposta, devera apresentar declaragdo formal comprometendo-se a implementar tal estrutura até o inicio da execugao contratual,
mantendo responsavel local com poderes para representar a contratada perante a ANTT, acompanhar a execucdo dos servicos,
atender as demandas da fiscalizagdo contratual e adotar as providéncias necessarias ao cumprimento das obrigac¢des trabalhistas,
previdencidrias, fiscais e operacionais decorrentes do contrato.

A participagcdo de cooperativas em licitacoes publicas é admitida, em regra, pelo art. 16 da Lei n° 14.133/2021, desde que
observados os requisitos legais aplicaveis. Entretanto, a admissibilidade deve ser analisada a luz das caracteristicas concretas da
contratacdo pretendida. No presente caso, o objeto consiste na prestacdo de servigos continuados com dedicacdo exclusiva de mao
de obra, mediante disponibilizacdo permanente de profissionais para execucdo de atividades de apoio técnico administrativo nas
dependéncias da ANTT, observando jornadas predefinidas, postos de trabalho fixos, quantitativos minimos de profissionais,
rotinas operacionais estabelecidas pela Administragdo e acompanhamento sistematico da execugdo contratual. Tais caracteristicas
evidenciam a necessidade de execucdo pessoal, continua e habitual dos servicos, bem como a existéncia de controle operacional e
fiscalizacdo permanente da prestacdo contratual, circunstancias incompativeis com os principios da autonomia e da autogestdao que
caracterizam o modelo cooperativista de trabalho.

Ademais, a contratacdo de cooperativas para execucgdo de servigos dessa natureza pode acarretar risco de intermediacdo irregular
de mdo de obra, especialmente diante da presenca de elementos tipicos das relagdes de trabalho subordinado, situacao
incompativel com a legislagdo cooperativista e com o entendimento consolidado dos orgdos de controle. Nesse sentido, a
orientacdo da Advocacia-Geral da Unido e a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido reconhecem a impossibilidade de
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contratacdo de cooperativas quando a execucdo do objeto exigir subordinacdo, pessoalidade e habitualidade, circunstancias
verificadas na presente contratacdo. Dessa forma, considerando as caracteristicas especificas dos servigos objeto desta contratagao,
conclui-se pela inviabilidade da participacdo de cooperativas no certame, medida que se mostra necessaria para resguardar a
seguranca juridica da contratacdo, prevenir riscos trabalhistas e assegurar a adequada execucdo dos servigos.

A conclusdo pela vedagdo a participacdo de cooperativas esta diretamente relacionada ao modelo de execucdo definido neste
Estudo Técnico Preliminar e devera ser refletida nas condiges de participagdo previstas no Termo de Referéncia e no Edital, de
forma a garantir coeréncia entre os artefatos do planejamento da contratagao.

Todas as atividades a serem executadas pela contratada possuem natureza exclusivamente instrumental, preparatoria e acessoria,
vedada qualquer manifestacdo conclusiva, decisdo administrativa, exercicio de poder de policia ou pratica de ato privativo de
agente publico.

Considerando que a presente contratacdo envolve prestacdo de servicos continuos com dedicacdo exclusiva de mdo de obra e
contempla quantitativo estimado de 45 (quarenta e cinco) postos de trabalho, mostra-se aplicavel o disposto no Decreto n° 12.516,
de 17 de junho de 2025, que alterou o Decreto n° 11.430, de 8 de margo de 2023.

Dessa forma, a futura contratacdo observara a inclusdo percentual de vagas para mulheres vitimas de violéncia doméstica,
observado o percentual estabelecido na regulamentacdo vigente e as orientagdes expedidas pelos 6rgdos competentes da
Administracdo Publica Federal de forma gradual e progressiva.

A exigéncia é compativel com o objeto contratado e com a quantidade de postos estimada, ndo sendo identificados impactos
capazes de comprometer a competitividade do certame ou a adequada execugdo contratual.

Instalacdo de escritério

Para a adequada execucdo dos servicos a serem contratados e pela quantidade de postos, a Contratada deverd possuir escritério instalado, com
estrutura administrativa minima, na cidade Brasilia/DF, a fim de promover agilidade na operacionalizacdo do contrato, e
assim receber e solucionar qualquer demanda da Administracdo, bem como realizar todos os procedimentos pertinentes a selecdo, treinamento,
admissdo e demissdo dos empregados.

5. Levantamento de Mercado

Em cumprimento as orienta¢Oes da Advocacia-Geral da Unido (AGU), avaliaram-se as alternativas de mercado para o suprimento
das demandas operacionais da GEAUT/SUDEG. A execucdo direta por servidores efetivos mostrou-se inviavel devido ao déficit
de pessoal frente ao salto operacional trazido pelos sistemas Free Flow, HS-WIM e Piso de Frete, além de as tarefas possuirem
carater instrumental. A contratacdo por escopo pontual também foi descartada pela incompatibilidade com a natureza continua e
ininterrupta do processamento de multas e pelo risco de caducidade de prazos prescricionais.

Assim, a contratacdo de servicos de apoio com Dedicacdo Exclusiva de Mao de Obra (DEMO) consolidou-se como a modelagem
mais vantajosa e eficiente. Essa escolha garante a disponibilidade presencial continua de mao de obra para a operagdo de ao menos
11 sistemas corporativos da Agéncia, viabiliza a segregacdo de funcoes e assegura o alinhamento com os padrdes de qualidade
controlados por Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR).

Apbs a realizacdo de uma pesquisa preliminar sobre contratagdes de servicos semelhantes por 6rgdos e entidades ptiblicas federais,
foram identificados diversos processos licitatérios e varias empresas no mercado aptas a prestar o tipo de servico de apoio técnico
ora requerido. Na conducdo da pesquisa de mercado, optou-se por seguir o disposto nos Artigos 5° inciso II, e 6° da Instrucdo
Normativa n° 65, de 7 de julho de 2021:

“Art. 5° A pesquisa de precos para fins de determinagdo do preco estimado em processo licitatério para a aquisicdo
de bens e contratacdo de servicos em geral serd realizada mediante a utilizacdo dos seguintes parametros,
empregados de forma combinada ou ndo:

IT — contratagGes similares feitas pela Administragdo Publica, em execugdo ou concluidas no periodo de 1 (um) ano
anterior a data da pesquisa de precos, inclusive mediante sistema de registro de precos, observado o indice de
atualizagdo de precos correspondente;
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Art. 6° Serdo utilizados, como métodos para obtencdo do prego estimado, a média, a mediana ou o menor dos valores
obtidos na pesquisa de precos, desde que o célculo incida sobre um conjunto de trés ou mais pregos, oriundos de um
ou mais dos parametros de que trata o art. 5°, desconsiderados os valores inexequiveis, inconsistentes e os
excessivamente elevados."”

Desta feita, a contratacdo similar por outros entes publicos foi analisada como a fonte mais adequada para representar a realidade
do mercado de terceirizagdo na Administracdo Publica Federal, tendo em vista que grande parte dos érgdos que compdem a
amostra também passou por procedimento similar para fundamentar os dados de suas contratagoes.

A Instru¢do Normativa n° 05/2017, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, define a necessidade de realizacdo
de pesquisa de precos nos estudos preliminares para a aquisicdo de bens e contratacdo de servicos em geral nos processos
licitatérios. Para esse propésito, foram conduzidas anélises pelo compras.gov por meio do campo licitacdes (pesquisa textual -
Editais) no link https://comprasnet.gov.br/. Essas andlises focaram em postos de trabalho semelhantes, considerando cargos,
requisitos e responsabilidades, conforme descritos neste documento. O objetivo foi estimar o valor dos cargos e determinar saldrios-
base que estejam alinhados com os padroes vigentes na Administracdo Ptiblica Federal.

A partir da mediana dos valores obtidos da pesquisa de preco, fixou-se o saldrio base e estimou-se o valor unitdrio do posto de
trabalho de cada cargo:

Instrumento Salario
POSTO UASG (Pregéo) (RS)
Ministério das Comunicacgdes 90010/2025 5.500,00
Assistente Técnico FUNASA 90016/2025 2.574,38
JUNIOR
IBRAM 90005/2025 5.162,63
Ministério das Comunicacgdes 90010/2025 7.500,00
Assistente Técnico FUNASA 90016/2025 4.800,00
PLENO
IBRAM 90005/2025 6.410,29
Ministério das Comunicacgdes 90010/2025 10.700,00
Assistente Técnico DNIT 90107/2024 10.551,92
SENIOR
IBICT 90012/2025 8.561,68
SALARIO SALARIO SALARIO
POSTO PESQUISA CONNECTOR ESTIMADO Observagéo
(mediana) (jan26) CONTRATACAO
Assistente Saléario do contrato vigente inferior a média
Técnico R$ 5.162,63 R$ 4.393,02 R$ 4.832,32 praticada em contratos similares da
JUNIOR Administragdo Publica.
Assistente Salério do contrato vigente inferior a média
Técnico R$ 6.410,29 R$ 5.713,58 R$ 6.284,94 praticada em contratos similares da
PLENO Administragdo Publica.
Assistente Salario do contrato vigente inferior & média
Técnico R$ 10.551,92 R$ 9.956,04 R$ 10.551,92 praticada em contratos similares da
SENIOR Administragdo Publica.

A partir da anélise comparativa dos resultados obtidos, observou-se que, para os postos de Junior e Pleno, os salarios no Contrato
n° 018/2024 (referéncia em janeiro/2026), firmado com a empresa Connector Engenharia Ltda., acrescidos de 10% sobre o referido
salario, permaneceram inferiores aos valores apurados na pesquisa de mercado. Assim, em observancia ao principio da
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economicidade e considerando que tais valores se mostram suficientes para atender as necessidades da contratacdo, optou-se pela
adogdo dessa metodologia como referéncia para a estimativa dos respectivos postos.

Por sua vez, em relagdo ao posto de Sénior, constatou-se que a aplicacdo do acréscimo de 10% sobre o saldrio praticado no
Contrato n® 018/2024 (referéncia em janeiro/2026) resultaria em valor superior aquele apurado na pesquisa de mercado. Dessa
forma, visando assegurar a compatibilidade dos precos estimados com os valores efetivamente praticados no mercado e em
atendimento ao principio da economicidade, adotou-se, para esse posto, o valor exato identificado na pesquisa de mercado.

Assim, a estimativa de precos foi elaborada com base em critérios objetivos, observando os resultados da pesquisa mercadolégica,
a atualizacdo decorrente da Convencdo Coletiva de Trabalho vigente e os principios da economicidade, da eficiéncia e da
vantajosidade para a Administracao.

VALOR MENSAL DE
ITEM DESCRICAO QTD POSTOS SALARIO POR
COLABORADOR(RS)
1 Assistente Administrativo Junior 31 R$ 4.832,32
2 Assistente Administrativo Pleno 7 R$ 6.284,94
3 Assistente Administrativo Sénior 7 R$ 10.551,92
- - 45 -

Nesse tocante, registra-se que segundo o art. 5°, VI, da IN SEGES/MP n° 05/2017, em regra, configura ingeréncia indevida na
administracdo da contratada a defini¢do, em edital, do valor de remuneracdo a ser paga aos trabalhadores da empresa alocados
a prestacao dos servicos contratados, devendo ser adotados como minimo obrigatério, quando houver, os beneficios e valores
previstos em Acordo, Convengdo ou Dissidio Coletivo de Trabalho. Excepcionalmente, contudo, admite-se esse tipo de previsdo
em "casos especificos em que se necessitam de profissionais com habilitacdo/experiéncia superior a daqueles que, no mercado, sdo
remunerados pelo piso salarial da categoria, desde que justificadamente".

No caso em tela, a fixagcdo dos saldrios acima do piso da categoria justifica-se pelo fato de que os pisos salariais convencionais
mostram-se incompativeis com a realidade do mercado local do DF e com a elevada complexidade das atividades estratégicas
executadas na ANTT, o que restou comprovado pela pesquisa salarial realizada junto a outros 6rgdos da Administragdo Publica
Federal.

Verificou-se, ainda, a incompatibilidade na estrita aplicacdo da Classificacdo Brasileira de Ocupag¢des (CBO) como pardmetro
isolado para determinagdo dos precos, motivo pelo qual adotou-se a andlise de similaridade entre as atribui¢des descritas nos
Termos de Referéncia consultados e as rotinas de suporte técnico a serem efetivamente executadas na GEAUT.

A necessidade de aprimoramento no padrdo de entrega exige a contratacdo de servicos com niveis superiores de qualidade,
conhecimento e rigor técnico, o que reflete diretamente nas exigéncias remuneratérias. As atribui¢des exigem grau de escolaridade
superior e prévia experiéncia profissional, ndo se coadunando com o perfil de profissionais em inicio de carreira.

Dessa forma, a simples aplicacdo dos pisos salariais das categorias traria severos riscos a contratacdo, tais como a atragdo de
profissionais sem a qualificacdo e a experiéncia requeridas, o aumento excessivo da rotatividade (turnover) e a consequente
degradacdo do desempenho quantitativo e qualitativo das atividades essenciais da Geréncia.

As atribuicdes da unidade demandam boa capacidade de expressdo verbal e escrita na Lingua Portuguesa, habilidade na
organizacao e guarda de acervos, concentracdo em ambientes coletivos, capacidade de trabalho em equipe, controle emocional sob
pressdo e estresse, e estrito cuamprimento de prazos.
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Ressalta-se que, por se tratar de contratagdo indireta de servigos, ndo cabe ao 6rgdo promover a capacitacdo ou formagdo basica
desses colaboradores, devendo a empresa contratada disponibilizar mdo de obra plenamente apta. Salienta-se, ainda, que a previsdo
de remunerac¢do adequada é essencial para mitigar riscos contratuais, uma vez que a execugdo sera controlada por Instrumento de
Medicdo de Resultado (IMR), cujas penalidades por descumprimento de metas qualitativas poderiam afetar a saude financeira da
contratada ou afastar o interesse do mercado, resultando em licitacdo deserta.

Somado a isso, destaca-se como requisito critico a fluéncia operacional e a facilidade no manuseio de dados em sistemas
corporativos de alta complexidade. A execucdo contratual envolve a operacdo continuada de pelo menos 11 (onze) grandes
sistemas no dmbito da GEAUT, entre os quais SEI, SIFAMA, SISMULTAS, SGM, RNTRC, ARRECADACAO, DOCFLOW, e-
Carta, CADIN, SERASA e RADAR, além da criagdo, suporte e monitoramento de dados informatizados e criacdo de painéis
gerenciais (dashboards).

Sem um rigoroso processo seletivo, ha o risco iminente de alocacdo de colaboradores com dificuldades para tratar o elevado
volume de informacgdes e rotinas técnicas da unidade. Ademais, os profissionais lidardo diretamente com dados sensiveis e
sigilosos, exigindo conduta ética e responsabilidade para evitar perdas, alteracOes indevidas, acessos ndo autorizados ou
vazamentos que possam comprometer a atividade fiscalizatéria e gerar prejuizos de dificil reparagdo a Autarquia.

Ratifica-se que os valores estimados encontram-se perfeitamente alinhados aos praticados pela Administracdo Publica Federal para
cargos anéalogos, conforme apurado pela mediana das pesquisas. Ademais, a pesquisa confirma a existéncia de diversas empresas
capacitadas a fornecer os servigos pretendidos, assegurando a competitividade do certame e a observancia ao principio da
eficiéncia econdmica.

Por fim, justifica-se a adogdo do critério de remuneracdo por posto de trabalho em razdo da necessidade de disponibilidade
presencial e continuada dos colaboradores ao longo de toda a jornada, garantindo o atendimento ininterrupto as rotinas
operacionais da GEAUT.

6. Descricao da solucao como um todo

A solucdo consiste na contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos terceirizados, com dedicacdo exclusiva de
mao de obra, para as fungdes de apoio administrativo nos niveis jinior, pleno e sénior visando atender as demandas da Sede da
ANTT, localizada em Brasilia/DF.

Os servigos serdo realizados por profissionais qualificados, em conformidade com as necessidades administrativas da ANTT,
e contratados por meio de licitagdo, com previsdo de vigéncia inicial de 12 (doze) meses, prorrogavel até o limite legal de 10 (dez)
anos. A modelagem da contratacdo prevé o regime de empreitada por preco unitario, o que possibilita maior controle orcamentario
e qualidade na execucdo do objeto.

A prestacdo dos servicos serd pautada por padrdoes minimos de qualidade, contemplando requisitos técnicos, operacionais e
administrativos, além de critérios de sustentabilidade e conformidade com normas legais e regulamentares aplicaveis.

Com vistas a demonstrar a necessidade de servicos de apoio administrativo exposta pela SUDEG, apresentam-se 0s requisitos,
atribuicoes e condicOes especificas para cada fungdo:

Atividades atribuidas ao posto de ASSISTENTE ADMINISTRATIVO SENIOR (CBO 4110-10):

Coordenar, planejar, organizar e supervisionar os fluxos de trabalho das equipes de Assistentes Administrativo Plenos e Juniores,
estabelecendo diretrizes de produtividade, acompanhamento de metas e padronizacdo entregével, sob orientacdo da chefia imediata;

Auxiliar na elaboracdo de minutas de notas técnicas, despachos, respostas a 6rgdos de controle, pareceres e manifestacdes
administrativas de elevada complexidade afetas ao processamento e cobranga de autos de infracdo;

Realizar pesquisas normativas, doutrindrias e jurisprudenciais complexas, bem como consultas a resolugdes da ANTT e legislacdo
correlata de transporte e transito, visando subsidiar a tomada de decisdo da Geréncia;

Elaborar e acompanhar relatdrios gerenciais, painéis de indicadores de desempenho e levantamentos estatisticos estratégicos sobre
o processamento de autos de infragdo e arrecadagdo;
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Mapear, propor e implementar melhorias operacionais nos fluxos de trabalho do setor, promovendo a otimizac¢do de procedimentos
e o aperfeicoamento de rotinas documentais e sistémicas;

Controlar a qualidade e a conformidade técnica dos documentos e instru¢does processuais elaborados pela equipe, garantindo a
observancia aos normativos vigentes;

Acompanhar e prestar suporte de maior complexidade as rotinas relativas a receitas de autos de infracdo, processos de indicacdo de
eventual restituicao de valores, inscri¢oes e baixas no CADIN, parcelamentos de débitos, demandas judiciais e processos dirigidos
a GEAUT/SUDEG;

Administrar a operacionalizacdo e o saneamento de dados de alta complexidade nos sistemas corporativos de gestao sancionadora
dos sistemas mencionados neste Estudo Técnico;

Elaborar relatérios sobre a instrucdo de processos, quanto a assuntos afetos as atribui¢cdes do respectivo setor, desde que ndo
envolvam informac0es restritas ou sigilosas;

Acompanhar relatérios e levantamentos de informacdes e dados estatisticos sobre a produtividade do setor e assuntos afetos aos
respectivos nucleos de atuag@o, conforme diretrizes tracadas pelo setor;

Ministrar treinamentos operacionais com os colaboradores e sanar dividas técnicas de instrugdo processual;
Organizar, planejar e orientar para o uso dos recursos materiais e tecnol6gicos disponiveis;

Acompanhar providéncias, prazos e decisdes, bem como prestar auxilio na realizacdo das atribui¢oes relativas ao processamento e
cobranca administrativa.

Realizar pesquisas e levantamento de informagoes relativos as atribui¢des do respectivo setor, mediante o uso de recursos da
tecnologia da informacgao, sitios oficiais e outras fontes legitimas;

Prestar informacdes e esclarecimentos aos publicos interno e externo, pessoalmente ou de forma digital, sobre providéncias, dados,
decisdes e outros assuntos relativos aos processos administrativos e as demais atribui¢oes institucionais do setor, desde que ndo
configurem assuncao de posicdo conclusiva ou oficial em nome da SUDEG;

A prestacdo dos servigos visa apoiar as atividades correlatas e acessérias ao processamento de infracoes de transporte e transito,
atuando diretamente no gerenciamento de receitas de autos de infracdo, no processamento de restitui¢des indébitas, na inclusdo de
registros no CADIN e SERASA, bem como no acompanhamento continuo de pagamentos, atualizacdo de débitos, depésitos
judiciais, conversdes em renda e saldos residuais de parcelamento.

Executar outras atividades correlatas de apoio administrativo, técnico e logistico, compativeis com a natureza, a complexidade e as
atribuicGes do posto de trabalho, destinadas ao suporte das atividades desenvolvidas pelas unidades organizacionais vinculadas a
Superintendéncia de Gestdo, bem como ao atendimento de outras demandas institucionais da Administracdo Publica, desde que
compativeis com a qualificacdo profissional exigida para a fun¢do e com o objeto da contratagao.

Atividades atribuidas ao posto ASSISTENTE ADMINISTRATIVO PLENO (CBO 4110-10):

Orientar e acompanhar a execugdo das rotinas didrias realizadas pelos Assistentes Administrativo Jiniores, quanto as demandas
realizadas, prestando auxilio ao Assistente Administrativo Sénior no desempenho das atividades e garantia da regularidade dos
trabalhos, sob demanda e supervisdo da chefia imediata;

Auxiliar na elaboracdo de minutas de respostas e manifestacdes administrativas de complexidade intermediaria ou de carater
recorrente, utilizando e aprimorando repositérios de modelos padronizados;

Gerar relatorios periddicos de acompanhamento e realizar levantamentos de dados estatisticos sobre a produtividade do setor e o
volume de demandas em tramite;

Realizar treinamentos operacionais com equipe de colaboradores e esclarecer dividas;

Realizar a extracdo, tratamento e analise intermediaria de dados nos sistemas mencionados neste Estudo Técnico, garantindo o
correto fluxo de processamento das autuagoes;
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Instruir e acompanhar processos administrativos relacionados a verificagdo de pagamentos, atualizacdo de débitos, instrucdo de
processos de restituicdo, langcamentos e baixas no CADIN, e controle de parcelamentos;

Controlar prazos, tramitacoes e a fluéncia de processos administrativos sancionadores por meio de planilhas de gestdo, softwares e
sistemas de processo eletronico;

Conferir a presenca dos documentos necessarios a instru¢do de processos, a partir de lista previamente adotada no ambito do setor;
Redigir expedientes, despachos simples de encaminhamento, oficios e relatérios de acompanhamento processual;

Prestar informacgdes aos publicos interno e externo, pessoalmente ou por meio eletrénico, sobre providéncias compreendidas nas
atribuicoes do posto, segundo diretrizes estabelecidas pelo setor;

Pesquisar e propor a adogdo de ferramentas digitais ou solu¢des tecnolégicas que otimizem as rotinas didrias e a organizagdo do
acervo processual;

A prestacdo dos servigos visa apoiar as atividades correlatas e acessérias ao processamento de infragdes de transporte e transito,
atuando diretamente no gerenciamento de receitas de autos de infracdo, no processamento de restitui¢coes indébitas, na inclusdo de
registros no CADIN e SERASA, bem como no acompanhamento continuo de pagamentos, atualizacdo de débitos, depdsitos
judiciais, conversoes em renda e saldos residuais de parcelamento.

Executar outras atividades correlatas de apoio administrativo, técnico e logistico, compativeis com a natureza, a complexidade e as
atribuicGes do posto de trabalho, destinadas ao suporte das atividades desenvolvidas pelas unidades organizacionais vinculadas a
Superintendéncia de Gestdo, bem como ao atendimento de outras demandas institucionais da Administracdo Publica, desde que
compativeis com a qualificacdo profissional exigida para a fun¢do e com o objeto da contratagao.

Atividades atribuidas ao posto ASSISTENTE ADMINISTRATIVO JUNIOR (CBO 4110-10):

Auxiliar na elaboracdo de minutas de respostas, despachos e expedientes, mediante aplicacdo de modelos, textos padronizados
validados pelo setor e insercdo de informagoes correlatas ao setor competente;

Interpretar normas e legislacdo em sua area de atuacgao;

Promover a triagem, qualificacdo, conferéncia formal de documentos e sanear a instrucdo de processos administrativos
sancionadores;

Utilizar informagdes contidas em bancos de dados, sistemas mencionados neste Estudo Técnico ou sitios da Internet, para fins de
elaboracdo de relatérios e pesquisas relativas as informacdes utilizadas no respectivo setor, relacionados a trabalhos que envolvam
processos distribuidos ou acompanhados pela unidade;

Prestar informacgOes bdsicas aos ptblicos interno e externo, pessoalmente ou por meio digital, sobre rotinas de processamento
realizadas pela GEAUT, segundo diretrizes estabelecidas pelo setor;

A prestagdo dos servigos visa apoiar as atividades correlatas e acessdrias ao processamento de infragdes de transporte e transito,
atuando diretamente no gerenciamento de receitas de autos de infracdo, no processamento de restitui¢coes indébitas, na inclusdo de
registros no CADIN e SERASA, bem como no acompanhamento continuo de pagamentos, atualizagdo de débitos, depésitos
judiciais, conversoes em renda e saldos residuais de parcelamento.

Executar outras atividades correlatas de apoio administrativo, técnico e logistico, compativeis com a natureza, a complexidade e as
atribuicdes do posto de trabalho, destinadas ao suporte das atividades desenvolvidas pelas unidades organizacionais vinculadas a
Superintendéncia de Gestdo, bem como ao atendimento de outras demandas institucionais da Administracdo Publica, desde que
compativeis com a qualificagdo profissional exigida para a fun¢do e com o objeto da contratacdo;

Com vistas a assegurar que os ocupantes dos postos de trabalho previstos acima tenham suficiente aptiddo e qualificacdo para a
realizacdo das atividades que compdem os servigos de apoio administrativo requeridos, e para que possam realiza-los com a devida
qualidade, atencdo, zelo e rendimento, sdo apresentados a seguir os requisitos fundamentais dos trabalhadores em termos de
formacdo, conhecimentos, experiéncia profissional e perfil pessoal.
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Para o posto de trabalho ASSISTENTE ADMINISTRATIVO SENIOR:

I — Formacdo educacional: ensino superior completo em instituicdo reconhecida por autoridade publica competente,
preferencialmente nas areas de Direito, Administracdo, Tecnologia da informagdo ou Gestdo Publica. Desejavel pés-graduacao lato
sensu em areas correlatas a Administracdo Publica.

IT — Conhecimentos: conhecimentos avangados ou médios na utilizacdo de recursos de microinformaética, tais como: digitacdo, uso
de computadores, uso de sistemas operacionais em ambiente Windows, programas aplicativos de edicdo de textos,
planilhas eletrénicas, banco de dados, e navegadores de Internet, conhecimentos avancados ou médios de Lingua Portuguesa e, se
possivel, de Lingua Inglesa, no¢des de Direito Administrativo, no¢des de Administracdo Publica e redacdo proépria. Ter
conhecimento avancado/intermediério técnico nas areas de novas tecnologias como IA (inteligéncias artificiais), Bizagi Process
Modeler, Power BI; conhecimentos em ferramentas Microsoft como Excel, Word, Power Point, Planner entre outras.

IIT — Experiéncia Profissional: minimo de 2 (dois) anos em atividades similares ou assemelhada aquelas compreendidas nas
atribuicdes do respectivo posto de trabalho descrito neste instrumento, ou afetos a sua area de formagdo. Para a comprovagdo da
experiéncia minima podera apresentar declaracdes, carteira de trabalho, atestado de capacidade, dentre outros comprovantes;

IV — Perfil Pessoal: Boa capacidade de expressdao escrita e verbal na Lingua Portuguesa, boa habilidade para o
manuseio, organizacdo e guarda de documentos, facilidade para manter a concentracdo em ambientes de trabalho coletivo,
facilidade para atuar em equipes de trabalho, capacidade de liderar equipes de trabalho, boa comunicagdo interpessoal, demonstrar
autocontrole e iniciativa, boa organizagdo pessoal, capacidade de manter o equilibrio emocional e capacidade de cumprir prazos.

Para o posto de trabalho ASSISTENTE ADMINISTRATIVO PLENO:

I — Formacdo Educacional: ensino superior completo em instituicdio reconhecida por autoridade ptblica competente,
preferencialmente nas areas de Direito, Administragdo, Tecnologia da informagdo ou Gestdo Ptblica.

IT — Conhecimentos: conhecimentos avangados ou médios na utilizagdo de recursos de microinformaética, tais como: digitacdo, uso
de computadores, uso de sistemas operacionais em ambiente Windows, programas aplicativos de edicdo de textos, planilhas
eletronicas, banco de dados, e navegadores de Internet, bom conhecimento de Lingua Portuguesa e nocdes de Direito
Administrativo. Ter conhecimento intermediario técnico nas dreas de novas tecnologias como IA (inteligéncias artificiais), Bizagi
Process Modeler, Power BI; conhecimentos em ferramentas Microsoft como Excel, Word, Power Point, Planner entre outras.

III — Experiéncia Profissional: minimo de 1 (um) ano em atividades similares ou assemelhada aquelas compreendidas nas
atribui¢des do respectivo posto de trabalho descrito neste instrumento, ou afetos a sua area de formagdo. Para a comprovacao da
experiéncia minima podera apresentar declaracdes, carteira de trabalho, atestado de capacidade, dentre outros comprovantes;

IV — Perfil Pessoal: Boa capacidade de expressdo escrita e verbal na Lingua Portuguesa, boa habilidade para o manuseio,
organizacgdo e guarda de documentos, facilidade para manter a concentracdo em ambientes de trabalho coletivo, facilidade para
atuar em equipes de trabalho, capacidade de orientar equipes e acompanhar trabalhos, boa comunicacdo interpessoal, boa
organizacdo pessoal, capacidade de manter o equilibrio emocional e capacidade de cumprir prazos.

Para o posto de trabalho ASSISTENTE ADMINISTRATIVO JUNIOR:

I — Formacao Educacional: graduacdo de nivel superior, completo ou em curso, em qualquer area de conhecimento reconhecida por
autoridade publica competente.

IT — Conhecimentos: conhecimentos médios na utilizacdo de recursos de microinformatica, tais como: digitacdo, uso de
computadores, uso de sistemas operacionais em ambiente Windows, programas aplicativos de edi¢cdo de textos, conhecimentos
relativos ao uso de programas aplicativos do pacote Office ou equivalentes, tais como bancos de dados, navegadores de Internet e
rotinas administrativas, bem como bons conhecimentos da lingua Portuguesa e nocdes de Direito Administrativo. Ter
conhecimento intermediario/basico técnico nas areas de novas tecnologias como TA (inteligéncias artificiais), Bizagi Process
Modeler, Power BI; conhecimentos em ferramentas Microsoft como Excel, Word, Power Point, Planner entre outras.
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III — Experiéncia Profissional: minimo de 6 (seis) meses em atividades similares ou assemelhada aquelas compreendidas nas
atribui¢des do respectivo posto de trabalho descrito neste instrumento, ou afetos a sua area de formacado. Para a comprovacao da
experiéncia minima podera apresentar declaracdes, carteira de trabalho, atestado de capacidade, dentre outros comprovantes;

IV — Perfil Pessoal: Boa capacidade de expressdo verbal e escrita na Lingua Portuguesa, boa habilidade para o manuseio,
organizacgdo e guarda de documentos, facilidade para manter a concentracdo em ambientes de trabalho coletivo, facilidade para
atuar em equipes de trabalho, boa comunicacdo interpessoal, demonstrar autocontrole e iniciativa, boa organizacdo pessoal,
capacidade de manter o equilibrio emocional diante de pressoes, criticas, frustracoes e estresse, e capacidade de cumprir prazos.

Classificacdao das Ocupacodes

Considerando as atividades a serem desenvolvidas, os profissionais empregados deverdo ser enquadrados nos seguintes cédigos da
Classificacdo Brasileira de Ocupagdes (CBO), ou em outras que vierem a substitui-las:

CATEGORIA PROFISSIONAL [CLASSIFICACAO BRASILEIRA DE OCUPACOES - CBO

Assistente Administrativo Junior 4110-10
Assistente Administrativo Pleno 4110-10
Assistente Administrativo Sénior 4110-10

Locais da prestacao dos servicos
Os servigos serdo executados na Sede da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, em Brasilia-DF.

Com a execucdo desta solucdo contratual para atender a crescente complexidade tecnoldgica e ao impacto do aumento das
demandas de fiscalizacdo nesta GEAUT, a ANTT reafirma seu compromisso com a modernizacdo administrativa e a gestdo
eficiente dos recursos ptblicos.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A Superintendéncia de Gestdo Administrativa identificou a necessidade de elevar a qualidade e a especificidade dos servicos
contratados. Com a evolugdo tecnoldgica dos sistemas de processamento de autos de infracdo (RADAR e SIFAMA), as rotinas
meramente operacionais foram reduzidas, passando a ser exigidas novas habilidades técnicas, de maior complexidade e rigor
analitico. Ademais, a continua expansdo das fiscaliza¢Ges eletr6nicas exige ndo apenas a adequacdo quantitativa do contingente,
mas também uma qualificacdo técnica especifica para atender as novas demandas operacionais da Agéncia.

Atualmente, para a execucdo satisfatéria das atividades, faz-se necessaria uma maior qualificagdo dos colaboradores em frentes
diversas de atuacdo. Assim, considerando os apontamentos dispostos ao longo deste estudo e em comparagdo com o ajuste vigente,
verifica-se a necessidade de adequar a estrutura contratual mediante o dimensionamento de 45 (quarenta e cinco) postos de
trabalho do cargo de Assistente Administrativo — com a atualizacdo dos requisitos técnicos e operacionais dos perfis , conforme
descricdo a seguir:

Descri¢ao Quantidade
Assistente Administrativo Sénior 7
Assistente Administrativo Pleno 7
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Assistente Administrativo Jl]nior| 31

A distribuicdo dos 45 (quarenta e cinco) postos adota uma estrutura pautada no nivel de complexidade e responsabilidade das
funcdes descritas no Item 6 (Descri¢do da solugdo como um todo): 31 (trinta e um) Jiniores executam rotinas operacionais como
triagem, conferéncia formal de documentos, digitalizacdo e auxilio em minutas padronizadas; 7 (sete) Plenos tratam demandas
intermediarias, incluindo a instru¢do e acompanhamento de processos, elaboracao de minutas de respostas e controle de prazos; e 7
(sete) Séniores realizam atividades de maior rigor técnico, como supervisdao dos fluxos de trabalho, controle de qualidade das
instrucdes, apoio ao contencioso de elevada complexidade e elaboragdo de painéis gerenciais, dentre outras atividades correlatas
previstas no referido item do Estudo para cada perfil profissional.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (RS): 7.190.419,27

A Instru¢do Normativa n° 58/2022 SEGES/ME, no art. 9°, VI, estabelece que os Estudos Técnicos Preliminares devem conter
obrigatoriamente as estimativas do valor da contrata¢do, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das memérias de calculo e
dos documentos que lhe ddo suporte.

Constatou-se que a aplicagdo do salario do Contrato n° 018/2024 (referéncia janeiro/2026) acrescido de 10% resultou em um valor
inferior ao de mercado para os postos de Jinior e Pleno, sendo portanto adotada essa metodologia por economicidade; em
contrapartida, como esse mesmo acréscimo de 10% superaria a média de mercado para o posto Sénior, optou-se por utilizar o valor
exato apurado na pesquisa, garantindo uma estimativa pautada na eficiéncia e na vantajosidade para a Administracao.

Com base em cada perfil profissional previsto na contratacdo e do dimensionamento dos respectivos postos de trabalho, foi
estimado o custo de cada posto com base no saldrio de referéncia e no quantitativo de profissionais a serem contratados. Na
elaboracdo da Planilha de Custos e Formagdo de Precos, foram considerados, além da remuneragdo-base, todos os beneficios
trabalhistas e demais custos obrigatorios previstos na Convencao Coletiva de Trabalho paradigma do SINDSERVICOS/DF (CCT
DF000042/2025) e em seu Termo Aditivo (TA DF000019/2026), bem como o beneficio de reembolso-creche, conforme disposto
na Instrucdo Normativa MGI n° 147, de 13 de abril de 2026, assegurando uma estimativa de custos compativel com a legislacdo
vigente e contribuindo para a exequibilidade das futuras propostas conforme o Decreto n® 12.174, de 11 de setembro de 2024, e
Instrucdo Normativa SEGES/MGI n° 176, de 25 de novembro de 2024, que estabelecem os custos minimos a serem observados na
contratacdo de servicos continuos com dedicagdo exclusiva de mao de obra no ambito da Administracdo Publica Federal.

QUADRO RESUMO
DESPESAS FIXAS
VALOR MENSAL DE VALOR MENSAL VALOR ANUAL
i PgsTTDos CADA POSTO TOTAL TOTAL
ITEM DESCRICAO
¢ (R$) (R$) (R$)
[A]  [B] [C] =[A] X [B] [D] =[C] X 12
Assistente
Administrativo 31 R$ 10.989,00 R$ 340.659,00 R$ 4.087.908,00
1 Judnior
Assistente
Administrativo 7 R$ 13.864,02 R$ 97.048,14 R$ 1.164.577,68
2 Pleno
Assistente
Administrativo 7 R$ 22.307,01 R$ 156.149,07 R$ 1.873.788,84
3 Sénior
SUBTOTAL - DESPESAS FIXAS R$ 593.856,21 R$ 7.126.274,52
DESPESAS EVENTUAIS
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Reembolso-

Creche 9 R$ 593,93 R$ 5.345,40 R$ 64.144,75
(Decreto n°

4 12.174/2024)

VALOR TOTAL ESTIMADO (DESPESAS FIXAS +
DESPESAS EVENTUAIS) R$ 599.201,61 R$ 7.190.419,27

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A Lei n° 14.133/21 estabeleceu em seu art. 40, §2°, que ao atender ao principio do parcelamento deverao ser considerados:
art. 40, §2°:
I - a viabilidade da divisdo do objeto em lotes;

I - o aproveitamento das peculiaridades do mercado local, com vistas a economicidade, sempre que possivel, desde
que
atendidos os parametros de qualidade; e

III - o dever de buscar a ampliacdo da competicdo e de evitar a concentracao de mercado.

No entanto, conforme apontado no Instrumento de Padronizacdo dos Procedimentos de Contratacdo, da Advocacia Geral da Unido,
é imprescindivel que a divisdo do objeto seja técnica e economicamente vidvel e ndo represente perda de economia de escala,
situacdo essa incompativel com as atividades desempenhadas nesta Superintendéncia.

As atividades de processamento precisam ser executadas de forma sistematica, continua e integrada com as demais, sendo que
eventual descontinuidade de um dos contratos inviabilizaria o correto andamento processual e impactaria diretamente no
andamento processual, na contagem prescricional, na imagem da Agéncia perante o autuado e consequentemente na arrecadagao.

Realizar uma contratacdo parcelada afetaria a qualidade da mao de obra entregue pela vencedora, além da perda de economia em
escala que permeia os contratos de grande vulto. Além de que as empresas que concorrem a este tipo de licitacdo geralmente sdo
especializadas em servicos similares a este a ser contratado.

Nesse sentido, dispoe a Lei 14.133/21, art. 40, §3°:
§ 3° O parcelamento ndo serad adotado quando:

I - a economia de escala, a redugdo de custos de gestdo de contratos ou a maior vantagem na contratacao recomendar
a compra do item do mesmo fornecedor;

IT - o objeto a ser contratado configurar sistema unico e integrado e houver a possibilidade de risco ao conjunto do
objeto pretendido;

III - o processo de padronizagdo ou de escolha de marca levar a fornecedor exclusivo.

Conclui-se, portanto, que o parcelamento da contratacdo em referéncia ndo se justifica, haja vista que ndo ha viabilidade técnica e
nem vantagem economica para a Contratante. Isso porque o pretendido objeto serd a prestacdo de servigos de apoio técnico
administrativo, de maneira que seu eventual fracionamento resultaria na existéncia de diversos contratos firmados com empresas
distintas, ocasionando ndo apenas maiores custos para a Administracdo, como também grandes dificuldades praticas para a
fiscalizacdo e a gestao contratual.

Logo, a licitacdo serd realizada em sistema tinico, compreendendo a totalidade dos postos de trabalho requeridos. Essa abordagem
é considerada a mais adequada e viavel em termos de eficiéncia técnica, com o objetivo de manter a qualidade do servico.
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Sob este sistema, 0 gerenciamento permanecera sob uma tnica gestdo durante todo o processo, proporcionando um alto nivel de
controle por parte da Administracdo na execucdo do contrato. Além disso, promovera uma maior interacdo entre as diferentes fases
do servigo, facilitando o cumprimento do cronograma e o respeito aos prazos estabelecidos. A concentracdo da responsabilidade
pela execucdo do trabalho em uma sé responsavel, assim como a garantia dos resultados, trard beneficios significativos para a
Administracdo em termos de economia de escala.

Importante esclarecer que as empresas prestadoras deste tipo de servico, estdo preparadas para atender em um Unico contrato todos
0s servicos, o que ndo ocasionaria restricdo da competicdo em caso de parcelamento e sim aumentaria o custo operacional. Esta
simples andlise nos leva a declarar a necessidade de ndo parcelamento do objeto, buscando otimizar a prestacdo dos servicos e
garantir eficiéncia e ganho em escala.

Diante do exposto, a decisdo de ndo aplicar o parcelamento do objeto é respaldada por aspectos técnicos e econémicos, pois a
fragmentacdo dos servigos comprometeria a eficiéncia, a qualidade e a economicidade da contratacdo. A abordagem unificada
atende de forma completa as necessidades da ANTT, assegurando a continuidade e a exceléncia dos servigos, ao mesmo tempo em
que promove a racionalizagdo na alocagdo dos recursos ptiblicos e simplifica os processos de gestdo contratual.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Para fins deste Estudo Técnico Preliminar, definem-se como contratagdes correlatas aquelas cujos objetos possuem vinculagdo
direta com a prestacdao pretendida, e como contratacGes interdependentes aquelas sem as quais a execu¢do do objeto contratado
restaria inviabilizada.

Sob esse preceito, informa-se que ndo foram identificadas contratacdes correlatas ou interdependentes necessarias para a
viabilizacdo, execucdo ou eficacia da presente solugdo.

A presente contratacdo configura-se como um instrumento dimensionado para suprir integralmente as necessidades de apoio
técnico e administrativo no ambito da Geréncia de Processamento e Cobranca de Auto de Infracdo — GEAUT.

Registra-se, unicamente sob a 6tica da gestdo administrativa, que o atual contrato em vigor (Contrato n° 018/2024, firmado com a
empresa Connector Engenharia Ltda., CNPJ n° 01.114.245/0001-02) ser4 substituido, pois, além das orientacdes constantes da Ata
de Assessoramento Juridico da Procuradoria Federal junto a ANTT, que recomendou a adogao das providéncias administrativas
necessdrias a adequacdo e substituicdo contratual, a modelagem aqui proposta reflete uma nova estrutura quantitativa operacional,
dotada de requisitos, escopo e atribui¢des técnicas.

Nao se faz necessdria a promocdo de plano de transicdo contratual entre empresas para transferéncia de tecnologia ou
conhecimentos especificos, cabendo a futura contratada a alocacdo de mdo de obra plenamente capacitada para o imediato
cumprimento das atribuicdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente demanda encontra-se em estrita consonancia com o Plano de Contratacdes Anual (PCA 2026) da ANTT, aprovado por
meio da PORTARIA DG n° 128, de 11 de junho de 2026, publicada no DOU de 12 de junho de 2026.

A contratagdo estd contemplada no item 2.27 do planejamento, com a seguinte descricdo de objeto: "Prestacdo de servicos
especializados de natureza continuada de apoio técnico-administrativo ao processamento e cobrancga das infragdes de transporte e
de transito, correlatas e acessorias, de competéncia da GEAUT/SUDEG".

Ressalta-se que, em decorréncia da situacdo operacional da atual empresa contratada, e em atendimento as orientacdes constantes
da Ata de Assessoramento Juridico prestado pela Procuradoria Federal junto a ANTT (SEI n° 37525629), que recomendou a
adocdo das providéncias administrativas cabiveis para a realizagdo de um novo processo licitatério, o respectivo item foi
devidamente atualizado e adequado no PCA 2026 da ANTT.
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12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de suporte técnico e administrativo nos niveis Junior, Pleno e Sénior
para a GEAUT/SUDEG, na Sede da ANTT em Brasilia/DF, visa alcancar beneficios diretos e indiretos pautados na efetividade, na
eficiéncia operacional e no desenvolvimento nacional sustentavel, em estrito alinhamento aos principios da economicidade e da
otimizacdo dos recursos publicos.

A seguir, destacam-se os principais resultados e ganhos institucionais pretendidos com a execugao da solugao:

Melhoria na efetividade e qualidade dos servicos: A contratacao de profissionais qualificados e com perfil técnico
especializado trard ganho expressivo de celeridade e precisdo no processamento e na cobranca dos autos de infragcdo. A
solucdo proporcionara maior rigor no saneamento de processos, agilidade no manuseio dos sistemas corporativos, eficiéncia
no tratamento e monitoramento de dados informatizados e assegurando atendimento tempestivo e de qualidade as demandas
internas e externas.

Contribuicao ao Desenvolvimento Nacional Sustentavel: A exigéncia de critérios de sustentabilidade ambiental no
contrato, como gestdo adequada de residuos sélidos e eficiéncia energética, alinha a contratacdo as diretrizes da Politica
Nacional de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010) e contribui para o uso responsavel dos recursos naturais. Assim, como a
promocao de politicas afirmativas, como a priorizagdo, de forma gradual e progressiva, de mulheres vitimas de violéncia
doméstica (Decreto n° 11.430/2023), fomenta a equidade de género e a inclusdo de grupos vulneraveis no mercado de
trabalho.

Incentivo a economia local e nacional: A contratacdo gera oportunidades para empresas locais e nacionais, contribuindo
para o fortalecimento do setor e a geracdo de empregos diretos e indiretos. Nota-se também que a demanda por
profissionais qualificados promove a valorizacdo da capacitagdo técnica e o aprimoramento de competéncias no mercado de
trabalho.

Esses resultados sdo fundamentais para a consolidagdo de uma gestdo administrativa moderna e eficiente na ANTT, assegurando
que os recursos publicos sejam revertidos em exceléncia operacional e no aprimoramento dos servigos prestados a sociedade.

13. Providencias a serem Adotadas

Quanto as instalagdes fisicas, postos de trabalho e infraestrutura de TI no edificio-sede da ANTT, ndo ha necessidade de
adequacdes, uma vez que a estrutura existente atende aos requisitos operacionais para o inicio das atividades.

Antes do inicio da prestacdo dos servigos, serd necessdria a designacdo formal, pela autoridade competente, do Gestor do Contrato
e dos Fiscais Técnico, Administrativo e Setorial, bem como de seus respectivos substitutos, nos termos da Lei n° 14.133/2021.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A contratacdo de servicos terceirizados para sede da ANTT em Brasilia/DF pode gerar impactos ambientais indiretos, decorrentes
das atividades cotidianas dos prestadores e do uso de recursos materiais e energéticos, tais como:

Producdo de residuos comuns (papel, embalagens plésticas, copos descartaveis) durante a execu¢do dos servigcos
administrativos e de recepcao.

Potencial descarte inadequado de residuos reciclaveis ou ndo reciclaveis.
Uso excessivo de energia elétrica e 4gua durante o funcionamento das instalacdes e no desempenho das atividades didrias.
Consumo de materiais descartaveis, como papel, impactando diretamente o uso de recursos florestais.

Emiss0es indiretas relacionadas ao deslocamento dos trabalhadores e ao transporte de materiais ou insumos necessarios as
atividades.

Entretanto, a ANTT, a empresa, e 0s colaboradores deverdo observar as boas praticas como medida de tratamento ou mitigacao,

como exemplo:
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® Implementacdo de pontos de coleta seletiva em todas as unidades atendidas pela contratagdo, incentivando a separagdo
e destinacdo adequada de residuos reciclaveis e ndo reciclaveis.

® Incentivo ao uso de materiais reutilizaveis, como canecas e copos permanentes, em substituicao a itens descartaveis.

® Adotar préaticas de digitalizacdo de documentos e incentivo a impressdo consciente, utilizando preferencialmente papel
reciclado ou com certificagdo ambiental.

® Campanhas internas para conscientizacdo sobre o uso eficiente de equipamentos elétricos, como o desligamento
de computadores e luzes em periodos de inatividade.

® Instalacdo de dispositivos economizadores, como torneiras com temporizadores ou arejadores, nas dependéncias da
instituicao.

® Incentivar os prestadores a utilizar transporte ptiblico ou formas alternativas, como bicicletas, para reduzir a pegada de
carbono associada ao deslocamento.

¢ Planejamento racional do transporte de insumos, buscando minimizar viagens e emissdes associadas.

® Inclusdo de treinamentos sobre préaticas sustentaveis e responsabilidade ambiental, com foco na minimizagdo de impactos
ambientais durante o desempenho das atividades.

® O uso eficiente de energia, 4gua e materiais pode gerar economia financeira para a Administracdo, promovendo a
economicidade sem prejuizo a qualidade do servico.

15. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Quanto a viabilidade técnica, os estudos demonstram a importancia do processo licitatorio e a ampla capacidade do mercado em atender as demandas
que serdo contratualmente requeridas, haja vista que tais servigos sdo comuns na maior parte dos 6rgaos da Administragdo Ptblica que dispdem de

semelhangas com a estrutura institucional desta Agéncia Reguladora.

Nesse sentido, conclui-se pela viabilidade com base nos elementos colhidos durante os Estudos Preliminares (inciso XIII, art. 9°, IN 58/2022).

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

ANDRE ARANHA FARES

Equipe de planejamento

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 25/09/2026 as 14:52:40.

FERNANDO MAXIMO CAMARGO DOS SANTOS
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

Equipe de planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 25/09/2026 as 14:53:51.

KARLA KELMA BASTOS SANTA ROSA DO CARMO

Gerente da unidade requisitante

1Y
tf Assinou eletronicamente em 25/09/2026 as 16:43:51.
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